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A. Petunjuk

1. Berdoalah sebelum mengerjakan soal;

2. Bacalah soal dengan teliti;

3. Periksa kembali jawaban Anda sebelum diserahkan kepada pengawas ujian;
4. Lembar soal harap dikumpulkan kembali.

B. Soal
1. Jelaskan pengertian dari manajemen proyek dan sebutkan karakteristiknya!
(Poin:15)
2. Sebutkan dan jelaskan 3 metode network planning! (Poin:15)
3. Diketahui data yang menunjukkan progres penyelesaian suatu proyek selama
enam bulan: (Poin:20)
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a. Gambarkan Kurva S berdasarkan data di atas.
b. Dari data tersebut, jelaskan pada bulan ke berapa Anda melihat pertumbuhan
yang paling signifikan?
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4. Sebuah proyek pembangunan terdiri dari beberapa aktivitas berikut: (Poin:25)

Aktivitas Keterangan Aktivitas I?#gfis)' Pfg;(\é/?;;g
A Persiapan lahan 5 -
B Pemasangan fondasi 10 A
C Pembentukan struktur baja 8 A
D Pemasangan beton lantai dasar 6 B
E Pemasangan dinding 7 C
F Instalasi listrik dan pipa air 4 D
G Pemasangan jendela 3 E
H Pengecatan dinding 4 E
I Penyelesaian akhir 2 F,GH

a. Gambarkan diagram jaringan (network diagram) berdasarkan data aktivitas di

atas.

b. Tentukan jalur kritis proyek ini.

c. Hitung total waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek.
d. Jika terdapat keterlambatan pada aktivitas C selama 3 hari, bagaimana
pengaruhnya terhadap durasi proyek secara keseluruhan?

5. Proyek terdiri dari beberapa aktivitas yang memiliki durasi dan preceeding
activity atau aktivitas ketergantungan. Berikut adalah data aktivitas beserta
ketergantungan antar-aktivitas dan durasi masing-masing. (Poin:25)

Aktivitas | Deskripsi Aktivitas Durasi Preec_egllng Constrain
(hari) Activity

A Survei lokasi 5 - -

B Persiapan lahan 10 A (FlirS")Sh to Start

C Penggalian tanah 15 A (Fligl)Sh to Start

D Pemasangan fondasi 7 B (Fllg')s’h to Start
Pemasangan tiang Finish to Start

E 6 C
penyangga (FS)

F Pemasangan balok 4 C Finish to Start
utama (FS)

G Pengecoran lantai 8 D Finish to Start
jembatan (FS)
Pengecatan dan Finish to Start

H | finishing 3 EFG (FS)
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a. Gambarkan diagram PDM (network diagram) berdasarkan data aktivitas di
atas.

b. Tentukan jalur Kritis dari proyek ini.

Hitung total waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan proyek.

d. Jika terdapat keterlambatan pada aktivitas B selama 2 hari, bagaimana
pengaruhnya terhadap durasi proyek?
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