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= __ = Tf you weren't here today, what
’—:— ~ would you be doing that you're

.

—— glad you don't have to do ?
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e ~Jlké 'Anda Saat ini tidak berada di sini.., apa
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r*-'-—j; - hal yang biasanya anda lakukan - yang
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-~~~ Anda kini merasa senang & bersyukur karena

e tak harus melakukannya ? ©
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J E)JJ@ ertanya apa saja, tapl

J J<J_.J Oleh ‘sepakat” untuk tldak
_3 ndapat (sepakat)

& B There is no silly question/statement
:I' here IS ho wrong statement but...
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~ ® Kesalahan adalah pembelajaran
® Belajar bersama seumur hidup
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dta dari SD, SMP, SMA
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= JJ.JL ' dlam mendengarkan
= tida ;.,bertanya meskipun tidak tahu

= «;L ‘a‘mus Sikap

f’f ~ — Patuh, sopan
=5
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=7 Fokus: Nilai / Angka yg baik



Erare: Learning ! —

IREE]Bjar: simbol

rrwnj mpulkan ilmu

PENG ahuan diatas : J > ~
Jne »yang berdiri di
pintu masuk

== erlatlh terus: simbol
__,,.,,- = burung yang belajar "
= :---~ter3an? yang dapat
dibagi lagi atas simbol
— terbang diatas simbol

Kepemudaan

&,\‘




DEIiMm wi,ggm?

2 WiselojggReejggles from good ]udgments

o Gejoje) l‘ dgment comes from experiences
2 mg)a ience comes from mistakes

= V]| ake comes from bad judgments

Chinese proverb



T eI asuk BeIaJar untuk
'“Tldak Belajar”
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The World Is
The World is Flat” Stnl]_Rm m(“l i

Thomas L. Friedman 0 e T st
New York Times columnis o ineh gl i s

“The World is Still Round”

Robert J. Samuelson
Newsweek columnist

Kotler.2.00:
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Jangan Membenarkan Yang
Blasa
Biasakan Yang Benar
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4 _'rn How To Learn

"'rn to Unlearn-Unlearn to Learn
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= IK IK Syndrome
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power
eapons
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Source: Thomas L. Friedman, The Lexus and
the Olive Tree, Anchor Books, New York, 1999.
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Source: Thomas L. Friedman, The Lexus and
the Olive Tree, Anchor Books, New York, 1999.
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~ Apa pendapat anda?



swajqoid/sjeon

Regional Program
Regional Program
Regional Program

Future Realities

Sectoral Program
IR )

Sectoral Program
LICA L2

Sectoral Program
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Hrmcs::: )J.Jn:J z)c JLJJ’] Jrelnle _fn J _JJ‘IS y .Jnf DEpacaranideEngan
PBAEGENg Mesir, mengalamil kecelakaan! di terowongan Perancis,
Seuangidifdalam mobil Jerman dengan mesin buatan Belanda, disopiri
olelf) oun (Belgia yang rupanya mabuk karena minum wiski Skotlan.
MErekamgebut karena dikejar Paparazzi Itali yang mengendari motor
JEPAr ,,__a;.dltolong oleh dokter Amerika dengan obat2-an dari Brazil.
SR Eimail initdikiim ke anda oleh seorang Malaysia, menggunakan
s teknologitBilliGates yang ia curi dari Jepang
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=% Anda sekarang sedang membacanya menggunakan komputer IBM

,.f

i — Clones yang menggunakan chip buatan Taiwan dan monitor Korea, di

-:_: - asembling oleh buruh Bangladesh di pabrik Singapur, dikirim melalm
kontainer yang disopiri orang India. Software dibajak oleh orang
Indonesia, dan dijual ke anda oleh orang Cina



s _»r,aa. nothlng permanent
except change

The constant is ..
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e (Studi tentang
- Responsiveness)



Rendahnya Performance

f;:—;%---" | ‘Buruknya Situasi & Status
= Kesehatan



JAWABAN YANG

MUNCUL....

* Keterbatasan Dana g
* Keterbatasan SDM
® Keterbatasan Sarana Prasarana

e Tak/kurang adanya dukungan/komitmen
Pemda

~ ® Kebijakan DepKes/Departemen Lain |
5 o Apa Iagl —







NTANGE SUMBEFORIAA




® [he most serious threats to egalitarian
progress - certainly the intractable forms
off poverty - are related to the unequal
distribution off spirittial (non-material)
resources.”
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Robert W. Fogel, Nobel [laureate Economist, In RIS

Presidential Address tor American Economic Association
January, 1999



Non-material*Resolrces

e Non-material resources or “Spiritual resources”
include:

— a thirst for knowledge 8

— a vision of opportunity =

— a work ethic

— a sense of discipline

— a sense of family solidarity
= — a sense of community ,
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s _»r,aa. nothlng permanent
except change

The constant is ..



Pentingnya Kepemimpinan
Strategis...
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‘ = Ertumpu pada kekuatan Non
Materlal (spiritual/non material
=—— resources)



; Strateglc Leadershiy
= Pemlmpm & Kepemimpinan
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0icig-orang khusus'
yeng e nentukan
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E=xW embuat keputusan
%”‘_“ “kunci'pada staf
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) Dlperoleh dari
pengangkatan

® Menjalankan otoritas
dan iklim kontrol
dendgan aturan
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Sering
menghambat
upaya perbaikan
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‘ Manajemen =organisasi operasi

5 THINGS RIGHT

= . Leadership=nilai-nilai institusional
== DOING THE RIGHT THINGS



/\/\ iﬂén';"orgénisasi Operasi
- OING THINGS RIGHT
- :_enger[akan DENGAN benar
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= eadershlp nilai-nilai institusional
—— DOING THE RIGHT THINGS
YANG benar
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> Ha nimpin adalah pengaruh
Ekellruan kita, menganggap

-“—- __.,..:_'

fp‘emlrr pin adalah atasan (kita)—

o
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- gtas dasar jabatan;

» Ada di semua tingkatan
organisasil.
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ddalah Kapasitas untu menerjemahkan ViSi
HEN JJJ enyataan

2 zlclzllelnl érllaku bukan peran...

SHVanusi 1a ‘menjadi pemimpin karena
= per rbuatannya, bukan karena “gelar” atau
J’abatan” (title/atribut) yang diemban.

bukanlah menggunakan kewenangan melainkan
- memberdayakan orang-orang
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SRREika di posisi puncak menggunakan POSisi dan
KE k_u\« untuk memaksakan perilaku dari
bawr nya

2 Cojp) 0h Seandainya Ssaya yang memimpin—

- —Seg alanya pasti beda.

e

=5 Kepemlmpman bukanlah soal kekuasaan,

- melainkan memberikan kekuasaan kepada
bawahan “peralatan” yang dibutuhkan untuk
melaksanakan pekerjaanya

b
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nsgigal Pembelajar-

PIPEmimpin yang efektlf mellhat

Jge;e; IImpinan dari perspektif

SE0rang pelayan, bukan seorang

,-ffi_,;c, hlawan atau ahli.

-‘“0 ‘Sebagai pembelajar, pemimpin
mampu meningkatkan komitmen,

bukan kepatuhan




To change others we may have

10 CHANGE OURSELVES



Ledarn to listen.

| Listen to learn.
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e Dibutuhkan para pemimpin yang dengan
tajam mampu menjawab pertanyaan-
pertanyaan : "Dari mana harus mulai?
Bagaimana menciptakan urgensi sehingga
orang bersedia menerima perubahan?
Bagaimana memastikan bahwa proses
perubahan akan menjadi peluang untuk
mendapatkan dan justru bukan kehilangan
momentum?”. (Osborne)

1
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JIEENS| kepemimpinanistirategis™
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® Tak hanya antisipatif dan proaktif
terhadap perubahan, namun bahkan
menjadi pencipta perubahan —sebagai
sebuah keniscayaan- (Senge)

= ® Kepemimpinan strategis sebagai sebuah

proses untuk memupuk perubahan dalam
- | kerangka organisasi belajar.
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EIIINPIN. Sebade JRarr DEld]al;

An effective leader has the perspective of:
1) a visionary not of a task master
2) a steward not of a hero.
3) a learner not of an expert (mentor)

~ A true leader nurtures a shared vision and
enables others to act thereby creating
- alearning organization.
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Ketrampilan nurturing change pada
organisasi pembelajaran melalui:

1. Personal mastery
2. Mental models

3. Team learning

4. Systems thinking
5. Shared vision
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irampildala mefiupu /
dalam “organisasi‘pembelajaran”
rrJ?‘J.JLJ_Jj, | — -
1. Personal Mastery
'2. Mental Models
—— -"3 Team Learning

4' 4. Systems Thinking
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- 5. Shared Vision
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& change
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> Dejer e Of: gar nizations do not change
> Goeel c ganlzatlons react quickly to

cha ;‘”

S~ d'—r‘&*o—

reat organizations create change



Anc‘-' C'W\ sdom‘a‘nd dead
Jre'

ERVANCIENTWISEOM Says that”

WHEM ‘40 | discover you are

flellgle J dead horse,

strategy.

~ er.jﬂ er IN organizations we
«.—e’ ien try: many other

- strategies, including the .

Ilowmg | L
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SEIIENGe riders
0 BV _J »ronger WhIp

eNEalifback on: “This is the way we've
- ,m ys rldden

== Appomt a committee to study the dead
~ horse

—



r\runr AWISItHo othersites te see
nr ~they rlde dead horses

Ra ise the standards for riding dead
(’é iSes
= g%ppomt a task force to revive the

C—
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-~ dead horse

—— —
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-~ ® Jrain people to improve riding skills




2 Copy) r)Jr“’" e state of dead horses in
'FJJJyS environment

JCliange e the reguirements so that the horse
o a@pger meets the standard of being
.-—Ead =

——,—-—g

*01-T|re a consultant to show how to ride a
- dead horse



a_;“ rness several dead horses
ogether to increase speed

I_VAI.ncrease funding to improve the
: ,«5:5 - horse’s performance

-
—

’ “® Declare a dead horse less costly
= that a live one.
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J 'r,m;* the performance requirements for

th ﬁ GTSE
— 5 mmote the dead horse to a supervisory
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a’ Jve""‘ group to find uses for dead
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an open mind.
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Jug ah Men]adl Pemlmpln
mupuk Perubahan
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